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PROCÈS-VERBAL D’UNE SÉANCE ORDINAIRE DU CONSEIL DE 
LA MUNICIPALITÉ DE SAINTE-CLOTILDE-DE-
HORTON, TENUE AU LIEU DES SESSIONS, LE 
JEUDI 10 FÉVRIER 2022 À 19 H 00, SOUS LA 
PRÉSIDENCE DE MADAME JULIE RICARD, 
MAIRESSE. 

 
 Sont présents :  
 

   Julie Ricard   Mairesse 
   Marlène Langlois Conseillère siège n° 2 
   Sarah Lamontagne Conseillère siège n° 3 
   Richard Gélinas Conseiller siège n° 4 
   Mélanie Guenet Conseillère siège n° 5 
  Manuel Bournival   Conseiller siège n° 6  
 

 Est absent :  
   Patrice Pinard  Conseiller siège n° 1 

 
    

Secrétaire d’assemblée : 
 

Simon Boucher Directeur général et greffier-
trésorier 
 

 
1. OUVERTURE____________________________________________________ 

 
 Les membres présents à l’ouverture de la séance formant quorum, l’assemblée est 

déclarée régulièrement constituée par le président à 19 h 03 heures. 
 
22-0214 1.1 SÉANCE À HUIS CLOS 
 
 CONSIDÉRANT le décret numéro 177-2020 du 13 mars 2020 qui a déclaré l’état 

d’urgence sanitaire sur tout le territoire québécois pour une période initiale de 10 jours ;  
  
 CONSIDÉRANT le décret numéro 94-2022 du 29 janvier 2022. qui prolonge cet état 

d’urgence pour une période additionnelle soit jusqu’au 4 février 2022 ;  
  
 CONSIDÉRANT l’arrêté 2020-029 du 26 avril 2020 qui permet que toute réunion, séance 

ou assemblée qui a lieu en personne, y compris celle d’un organe délibérant, puisse se 
tenir à l’aide d’un moyen permettant à tous les membres de communiquer 
immédiatement entre eux et lorsque la loi prévoit qu’une séance doit être publique, celle-
ci doit être publicisée dès que possible par tout moyen permettant au public de connaître 
la teneur des discussions entre les participants et le résultat de la délibération des 
membres ; 

 
 CONSIDÉRANT l’arrêté 2020-049 du 4 juillet 2020 qui stipule que si une réunion, une 

séance ou une assemblée doit, selon la loi, comprendre une période de questions par le 
public, il soit possible pour celui-ci de transmettre par écrit des questions à tout moment 
avant la tenue de la réunion, la séance ou l’assemblée ; 

 
 CONSIDÉRANT QU’il est dans l’intérêt public et pour protéger la santé de la population, 

des membres du conseil et des officiers municipaux que la présente séance soit tenue à 
huis clos et par visioconférence ;  

 
 EN CONSÉQUENCE, il est proposé par le conseiller Manuel Bournival, appuyé par la 

conseillère Mélanie Guenet et résolu : 
  
 QUE soit tenue la présente séance à huis clos ; 

 
QUE soit publié l’enregistrement de la présente séance sur le site internet de la 
municipalité. 

 
   Adopté à l’unanimité des conseillers. 
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2. LECTURE DE L’AVIS DE CONVOCATION 
 
Le directeur général fait la lecture de l’avis de convocation. 
 
3. PRÉSENTATION DES PRÉVISIONS BUDGÉTAIRES 2022______ 
 

 

PRÉVISIONS BUDGÉTAIRES 2022 
REVENUS 

 
  

TAXES 
 

Taxes sur la valeur foncière (taux par 100 $) 0.79 $ 

Taxe foncière générale 1 361 
074 

Taxe générale Règlement d'emprunt No 107 24 677 
Total des taxes sur la valeur foncière 1 385 

752   

Taxes sur une autre base 
 

Ordures 175 764 
Aqueduc 60 750 
Égouts 6 660 
Taxe spéciale entretien rues privées 2 413 

Total des taxes sur une autre base 245 587 

TOTAL DES TAXES 1 631 
339   

PAIEMENTS TENANT LIEU DE TAXES 
 

Gouvernement du Québec / École primaire 7 400 
Gouvernement du Canada / Bureau de poste 1 170  

8 570 
TRANSFERTS 

 

Transferts de droit 
 

Péréquation  0 
Dotation spéciale de fonctionnement 20 553 
Autres 0 

Transferts entente de partage de frais et autres transferts 
 

Entretien du réseau routier 444 882 
Entretien du réseau routier (député)  21 000 
PRÉCO subvention intérêts 0 
Subvention intérêts rang St-Léopold (Règl. 110) 4 719 
Subvention intérêts 4e rang et rang Riv-de-l'Est (Règl. 113) 10 372 
Subvention intérêts travaux rue St-Léon, St-André ( Règl. 121) 22 648 
Redevances matières résiduelles 53 500  

577 673 
SERVICES RENDUS 

 

Photocopies et certificats 100 
Recettes Messager des Rivières 4 000 
Recettes diverses 200 
Raccordements 5 000 
Revente de bacs 750 
Vidange fosses septiques 40 000 
Contributions municipales Loisirs 1 000 
Recettes Machine à café 0 
Location de locaux et terrains 10 000 
Recettes diverses loisirs 200 

Abonnements et autres revenus bibliothèque 0  
61 250 

IMPOSITION DE DROITS 
 

Licences et Permis 4 000 
Droits de mutation immobilière 24 000 
Droits sur les carrières et sablières 1 000 
Dérogations mineures 700  

29 700 
AMENDES ET PÉNALITÉS 

 

Constats d'infraction 3 000 
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3 000 

INTÉRÊTS 
 

Intérêts bancaires 0 
Intérêts sur arrérages de taxes 8 000 
Intérêts sur réserves financières 2 250 
Intérêts divers 800  

11 050 
AUTRES REVENUS 

 

Gain (perte) sur cession d'immobilisations 0 
Autres revenus 10 500 
Ristournes Videotron 1 100  

11 600 

TOTAL DES TRANSFERTS ET AUTRES REVENUS 702 843   

GRAND TOTAL DES REVENUS 2 334 
182  

 
DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT 

 

ADMINISTRATION GÉNÉRALE 
 

Conseil municipal 
 

Rémunération des Élus 41 200 
Allocation de dépenses - Élus 20 600 
Contributions de l'employeur 4 227 
Frais de déplacement 1 000 
Téléphone maire 0 
Formation et perfectionnement 1 000 
Cotisations et abonnements 400 
Quote-part MRC (Jetons) 2 025  

70 452 
Gestion financière et administrative 

 

Salaires  164 657 
Contributions de l'employeur 28 142 
Frais de déplacement 1 000 
Frais de poste  6 000 
Téléphone 2 600 
Cellulaire dg 780 
Frais de publication 900 
Services juridiques 5 000 
Honoraires divers 4 825 
Vérification 8 000 
Administration, informatique et site Web 300 
Formation et perfectionnement 1 200 
Cotisations et abonnements 541 
Soutien technique équipements 16 600 
Entretien d'ameublement 250 
Accessoires de bureau 1 400 
Fournitures de bureau et papeterie 4 500  

246 695 
Greffe  

Salaires  1 700 
Contributions de l'employeur 170 
Papeterie et matériel 2 800  

4 670 
Évaluation 

 

Quote-part MRC 52 253  
52 253 

Gestion du personnel 
 

Hommage aux bénévoles 1 600  
1 600 

Autres dépenses 
 

Articles promotion municipale 1 200 
Assurances 27 972 
Cotisations et abonnements 0 
Franchise d'assurance 0 
Entretien neige et pelouse 1 372 
Frais divers 1 200 
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Compensation puits municipal 457 
Messager des Rivières 9 510 
Amortissement 7 386 
Dons à des organismes s.b.l. 8 301 
Quote-part MRC 35 146  

92 544 

TOTAL ADMINISTRATION GÉNÉRALE 468 214   

SÉCURITÉ PUBLIQUE 
 

Police 
 

Contribution pour services de la SQ 138 278  
138 278 

Protection contre l'incendie 
 

Interventions locales Entente incendie 30 000 
Interventions entraide Entente incendie 10 000 
Schéma - Prévention 5 430 
Neige et pelouse caserne  2 362 
Entretien et réparations caserne 500 
Entretien et réparations - bornes-fontaines  832 
Entretien et réparations - bornes sèches 250 
Servitude borne sèche 589 
Remplissage d'extincteurs 525 
Pièces bornes-fontaines 250 
Chauffage caserne  1 350 
Petits outils et accessoires 100 
Électricité caserne  773 
Amortissement caserne 47 842 
Quote-part MRC 5 657 
Quote-part Entente incendie 54 564 
S.I.U.C.Q. 1 781  

162 804 
Sécurité civile 

 

Frais de déplacement 100 
Formation mesures d'urgence 0 
Mesures d'urgence 780 
Amortissement Sécurité civile 6 217 
Quote-part MRC 943  

8 040 
Autres dépenses 0 

Entente SPAA 3 498  
3 498 

TOTAL SÉCURITÉ PUBLIQUE 312 620 

TRANSPORT  
 

Voirie municipale 
 

Salaires   50 686 
Contributions de l'employeur 9 089 
Frais de déplacement 150 
Cellulaire journalier 1 000 
Services juridiques et professionnels 21 000 
Cotisations et abonnements 125 
Niveleuse 17 500 
Balayage de rues 3 000 
Accotements 8 000 
Entretien de fossés 20 000 
Travaux à contrat 89 782 
Entretien et réparations garage  500 
Neige et pelouse - garage municipal 1 753 
Entretien et réparations véhicules 4 400 
Entretien et réparation du tracteur 770 
Travaux de rapiéçage 14 000 
Rechargement 15 500 
Achat pierre, sable 2 000 
Traitement de fissures 9 325 
Entretien de ponceaux 6 000 
Abat-poussière 11 500 
Chauffage garage 2 650 
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Petits outils et accessoires 1 000 
Vêtements, chaussures & acces. 500 
Électricité garage municipal 1 550 
Amortissement 252 210  

543 991 
Enlèvement de la neige 

 

Enlèvement de la neige à contrat 270 000 
Enlèvement neige rue privée 15 840 
Déneigement à l'heure 1 000 
Amortissement 0  

286 840 
Éclairage de rues 

 

Entretien et réparations Réseau d'éclairage 3 250 
Éclairage des rues 13 305  

16 555 
Circulation et stationnement 

 

Fauchage et clôtures 14 000 
Contrat de peinture 15 000 
Entretien des enseignes 250 
Glissières de sécurité 0 
Plaques de rues, signalisation … 2 200  

31 450 
Transport en commun 0 

Transport adapté 4 923  
4 923 

TOTAL TRANSPORT  883 759   

HYGIÈNE DU MILIEU 
 

Traitement et Distribution de l'eau 
 

Salaires   20 480 
Contributions de l'employeur 3 788 
Ligne téléphonique 725 
Internet 325 
Analyses de l'eau 4 800 
Services techniques 1 500 
Certifications 0 
Entretien et réparations du réseau 4 200 
Entretien et réparations bâtisses 1 000 
Neige et pelouse 6 095 
Entretien et réparation véhicule 2 640 
Achat de marchandises 12 897 
Pièces et accessoires 2 500 
Carburant pompe génératrice 450 
Raccordement 2 500 
Électricité  16 182 
Amortissement 47 658 

Sous-total Traitement et Distribution de l'eau 127 741   

Assainissement 
 

Formation 0 
Étude (honoraires et contrats) 0 

Sous-total Assainissement 0   

Réseau d'égouts 
 

Salaires   956 
Contributions de l'employeur  160 
Entretien et réparations du réseau 5 800 
Entretien et réparations camion 440 
Raccordement 2 500 
Amortissement 32 811 

Sous-total Réseau d'égouts 42 667 
Sous-total Eau, Assainissement et Egouts 170 407   

Matières résiduelles 
 

Enlèvement et transport (tous) 119 700 
Mat. Récupérables (Tri) 27 825 
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Matières Putrescibles (compostage) 8 610 
Enfouissement (déchets) 39 900 
Journée Normand-Maurice 575 
Disposition animaux et RDD  1 400 
Entretien des sites et des conteneurs 0 
Vidange des fosses septiques 41 500 
Bacs de remplacement 750 
Matériel promotionnel 300 
Amortissement 9 997 
Quote-part MRC matières résiduelles + SDDA 24 362 
Redevances matières résiduelles 14 300 
Frais d'administration Gesterra 500  

289 719   

Amélioration des cours d'eau 
 

Honoraires professionnels 0 
Travaux de cours d'eau 0 
Quote-part MRC 17 325  

17 325 

TOTAL HYGIÈNE DU MILIEU 477 451   

SANTÉ ET BIEN-ÊTRE 
 

Aide aux familles 8 139 
Quote-part MRC 4 064 
Paniers de Noël - Guignolée 800 
Aide à l'école La Sapinière 500 

TOTAL SANTÉ ET BIEN-ÊTRE 13 503   

AMÉNAGEMENT URBANISME ET DÉVELOPPEMENT 
 

Aménagement urbanisme et zonage 
 

Salaires   31 210 
Contributions de l'employeur 5 412 
Frais de déplacement 100 
Frais de représentation CCU 480 
Cellulaire 800 
Services professionnels 1 000 
Formation 600 
Cotisations et abonnements 420 
Entretien et réparations véhicule 1 232 
Accessoires 0 
Papeterie, permis de construction 0 
Quote-part MRC 13 328 
Amortissement 0 
Embellissement 5 200 
Rénovation urbaine 0  

59 781 
Promotion et développement économique 

 

Quote-part MRC - Dév. Industriel 8 357 
Aide au développement local (CDSE) 20 000 
Quote-part MRC - Tourisme 9 184  

37 541 

TOTAL AMÉNAG. URBAN. ET DÉVELOP. 97 322   

LOISIRS ET CULTURE 
 

Activités récréatives 
 

Centre communautaire 
 

Salaires 15 328 
Contributions de l'employeur 2 383 
Frais de déplacement 0 
Téléphone 650 
Licences et permis 240 
Neige et pelouse 14 708 
Entretien et réparations 10 660 
Achats Machine à café 0 
Huile, gaz 600 
Électricité salle/bureau 18 009 



 
 
 
 

4282 
 

Amortissement 15 206  
77 784 

Patinoire  
 

Salaires 9 800 
Contributions de l'employeur 412 
Entretien patinoire et équipements 250 
Entretien et réparations véhicules 44 
Entretien et réparation trateur 869 
Amortissement 99  

11 474 
Parcs et terrains de jeux 

 

Salaires 44 918 
Contributions de l'employeur 6 950 
Frais de déplacement 1 750 
Cellulaire 1 100 
Formation (congrès) 900 
Cotisations et abonnements 50 
Neige et pelouse 1 145 
Entretien et réparations terrains et bâtisses 6 750 
Entretien et réparations véhicule 44 
Entretien et réparations tracteur 44 
Fournitures, imprimés, livres… 0 
Électricité chalet de services 2 945 
Amortissement 20 282  

87 170 
Autres activités récréatives 

 

Amortissement 0 
Quote-part MRC - Parc linéaire 877 
Contribution loisir 25 500  

26 377 
Activités culturelles 

 

Bibliothèque  
 

Contractuels 3 680 
Frais de déplacement 1 200 
Téléphone 600 
Formation du personnel 250 
Soutien technique 1 150 
Activités 500 
Licence et permis 30 
CRSBP 10 035 
Réparation des volumes 155 
Entretien et réparations local 150 
Articles de bureau 1 000 
Achats de volumes 2 100 
Amortissement 5 485  

26 335 
Autres 

 

Quote-part MRC - Culture 6 924 
Remboursement frais non-résident 4 000  

10 924 

TOTAL LOISIRS ET CULTURE 240 064   

FRAIS DE FINANCEMENT 
 

Frais de caisse 1 200 
Intérêts emprunt temporaire 0 
Intérêts sur dette PRECO (B. Nationale) (Reg 98) 0 
Intérêts rang Saint-Léopold (Reg 110) 7 559 
Intérêts 4e rang et rang Riv-de-l'Est (Reg 113) 20 744 
Intérêts sur dette Camions incendie (Reg 107) 1 709 

TOTAL FRAIS DE FINANCEMENT 53 861   

TOTAL DES DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT 2 546 
795   

SURPLUS (DÉFICIT) AVANT AMORTISSEMENT -212 
613 
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Amortissements 445 193   

SURPLUS (DÉFICIT) AVANT ACTIVITÉS FINANCIÈRES 232 580   

ACTIVITÉS FINANCIÈRES 
 

  

INVESTISSEMENTS, FINANCEMENT ET AFFECTATIONS  
 

Déduire : 
 

Remboursement capital PRECO (Reg 98) 0 
Remboursement capital Camions incendie (Reg. 107) 23 600 
Remboursement capital St-Léopold (Reg. 110) 82 900 
Remboursement capital 4e rang et rang Riv-de-l'Est 126 700 
Immobilisations Administration générale 50 350 
Immobilisations Hygiène du milieu 0 
Immobilisations Parc Jeux 8 000 
Immobilisations Centre communautaire 109 360 
Immobilisations Centre d'activité physique 0 
Immobilisations Transport routier 1 580 

000 
Immobilisation assainissement 98 992 
Remboursement au Fonds de roulement 12 133  

2 380 
035 

Ajouter : 
 

Excédent de fonctionnement affecté 0 
Excédent de fonctionnement non affecté 0 
Fonds dédié incitatifs achat à la propriété 10 000 
Emprunt au Fonds de roulement 45 000 
Emprunt Transport routier 488 844 
Subvention capital PRECO 0 
Subvention capital St-Léopold 51 749 
Subvention capital 4e rang et rang Riv-de-l'Est 63 346 
Subvention capital travaux St-Léon Regl. 121 288 000 
Fonds de développement des territoires 0 
Subvention MEES infrastructures récréatives et sportives 0 
Subvention TECQ 2019-2023 0  

2 147 
455   

SURPLUS (EXCÉDENT) NET  0 
    

 
 

22-0215  4. ADOPTION DES PRÉVISIONS BUDGÉTAIRES 2022________ 
 

 Il est proposé par la conseillère Marlène Langlois 
appuyé par la conseillère Mélanie Guenet et résolu que soient adoptées les prévisions 
budgétaires de l’exercice financier 2022 telles que présentées, comportant des dépenses 
de fonctionnement de 2 546 795 $. 
 

  Adopté à l’unanimité des conseillers. 
 

5. PRÉSENTATION DU PLAN TRIENNAL D’IMMOBILISATION__________ 
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22-0216          6. ADOPTION DU PLAN TRIENNAL D’IMMOBILISATION ____________ 
 

  Il est proposé par le conseiller Manuel Bournival appuyé par le 
conseiller Richard Gélinas et résolu que soit adopté le plan triennal d’immobilisation 2022-
2023-2024 tel que présenté. 
 
 

7. PÉRIODE DE QUESTIONS____________________________________ 
 
  Considérant que la séance du Conseil est tenue à huis clos, le 
directeur général et secrétaire-trésorier atteste qu’aucune question n’a été transmise par 
écrit. 
 
 
8.  CLÔTURE DE L’ASSEMBLÉE_________________________________ 
 
   L’ordre du jour étant épuisé, le président déclare la clôture de 
l’assemblée.  Il est 19h14 
 
Président  Secrétaire, 
 
 
____________________  _____________________ 
Julie Ricard Simon Boucher, 
Mairesse  Greffier-trésorier                                   
 
 Je, Julie Ricard, mairesse, atteste que la signature du présent procès-verbal 
équivaut à la signature pour moi de toutes les résolutions qu’il contient au sens de l’article 
142 (2) du Code municipal et renonce à mon droit de veto. 
 
______________________________  

Julie Ricard     
 

 

Projet Plan Immobilisation triennal

Réfection de la chaussée du rang des chalet 4.23 km 1 590 000.00 $ subvention prog PIIRL et emprunt

Asphaltage développement des Berges 118 000.00 $ programmation TECQ (2019-2023) travaux spéciaux, 2026 emprunt
Réfection de la chaussée 5ième rang entre la route 122 et la banche 
no 5 du cours d'eau calixte-Hébert 2.2 km 858 000.00 $ mode mixte (emprunt et taxation)
Réfection de la chaussée entre le chaînage 0+000 et 2+900 et le 
chaînage 6+090 et 8+660 (5.47 km)  2 138 770.00 $ subvention PIIRL et mixte
Réfection de la chaussée Route Warwick (enre intersection rang des 
Chalets et no civique 1059 2.63 km mode mixte (emprunt et taxation)

Réfection de la chaussée 5ième rang 3 km pour compléter les tavaux mode mixte (emprunt et taxation)

Aménagement parc Parc / piste cyclabe 8 000.00  $            8 000 $ 8 000 $

Restauration de la toiture du centre-communautaire 109 000.00 $ Subvention infrastructure municipale

Gymnase 220 000 $ Partenariat avec CSDBF, subvention FRR et TECQ (2024-2029)

Véhicule de service 45 000.00 $ Fond de roulement

Génératrice Station de distribution eau potable 50 000 $ TECQ (2019-2023)

FinancementTravaux publics et voirie 2022 2023 2024


